BOKTIPS

INVOLVERA FAMILJEN
LYCKAD LOSNING

FOR EN

amiljer som #ger foretag stills forr eller

senare infér frigan om nista generation

ska ta dver dgar- och ledarskapet i det

foretag som forildrarna har byggt upp.
Ett generationsskifte 4r en genomgripande
forindringsprocess som péverkar alla inblan-
dade och konsekvenserna kan bli forodande
om det misslyckas. Det viktigaste som kan g
forlorat i ett generationsskifte 4r inte pengar,
utan relationerna inom familjen. Ett lyckat ge-
nerationsskifte bygger dirfor pd att familjen, i
en process kantad av émsesidig respekt, skapar
losningarna tillsammans.

Generationsskiftet vicker manga komplexa
frigor. Vissa av dem ir av “teknisk” karaketir.
Ett dgarskifte innebir, exempelvis, att aktierna
miste virderas. Kompensation till syskon som
inte ska bli deligare maste finansieras och ak-
tiedgaravtal bor upprittas. Men ett dgarskifte
har ocksd personliga, och dirmed kinslomis-
siga, dimensioner. For fordldrarna dr det ett
stort beslut att skifta dgandet i ett foretag som
inte bara ger en inkomst, utan ocksi en identi-
tet: detta dr vért foretag, som vi har skapat. For
syskon som tar 6ver vicks frigor kring rittvisa:
hur ska dgandet férdelas? och relationer: vill vi
dga tillsammans?

Det ir oftast de personligt orienterade
frigorna som sitter kiippar i hjulet for gene-
rationsskiftet. De ir svéra att sitta ord pa och
ddrmed att hantera. Dirfor adresseras de ofta
inte alls, vare sig av familjen sjilv eller dess
radgivare. Istillet liggs fokus pa “tekniken”.
Men ett "tekniskt” fokus for tidigt i processen
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Nar foretaget

gar vidare i familjen
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AnnikaHall har en bakgrund som
forskare med fokus pa familjeagda
foretag och arbetar som férelasare
och radgivare kring dgarférandringar

och &garstyrning i privatdgda féretag.

Hon ar aktuell med boken "Nar fére-
taget gar vidare i familjen: Guide till
ett lyckat generationsskifte” (Roos
& Tegnér).

innebir ofta att tid och pengar liggs pa en 16s-
ning som i sig sjilv kan vara oklanderlig, men
som 4dnd4 skapar problem eftersom den inte dr
forankrad i familjen.

Ett lyckat generationsskifte bygger dirfor
pa att samtliga familjemedlemmar involveras
i diskussionerna runt framtiden. Det kriver
att de forstir inneborden av, ir 6verens om och
kinslomissigt forberedda pd de 16sningar som
slutligen viljs. Ett gott rad dr dirfor ace pd ect
tidigt stadium bérja samtala kring fragor som:

Vill vi att foretaget ska ga vidare i familjen?
Hur ser intresset for dgar- och ledarskap ut
bland syskonen? Ar det nagon som inte alls vill
vara delaktig? Hur ser tidplanen ut? Hur ska
foraldrarnas framtida relation till féretaget se
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SEBLREO R

MODELLER, MARKEN OCH NORDERI

THOMAS DENKE

KLOCKOR

Arett armbandsur mer 4n ett sétt att halla reda pa
tiden?

Ja, skulle ménga svara. I boken "Klockor”
(Roos & Tegnér) far bdde inbitna klocknérdar
och nyblivna entusiaster mingder av matnyt-
tig information om olika mirken och model-
ler, om specifika kultklockor, armbandsurets
historia, om hur man bist tar hand om sin
klocka och vad man ska tinka pa innan man
koper en klocka. Thomas Denke ir medgrun-
dare till Klocksnack.se, Skandinaviens storsta
klockcommunity.

DiN TRANING

21 satt att behalla motivationen
och uppna dina mal

Kristian Persson och Peter Svensson

MAXA DIN TRANING!

Vad behdver du far att ta din tréning till nésta niva?
Kristian Persson och Peter Svensson, bidda med
ling trinarerfarenhet, har list ett otal forsk-
ningsstudier och intervjuat mingder med tri-
nare och idrottsutdvare inom olika sporter for
att undersdka hur man bygger och behéller sin
motivation, optimerar triningen och presterar
nir det giller, oavsett nivd, mail och vad man
trinar. Resultatet ar boken "Maxa din trining”
(Roos & Tegnér).

Odla, tréna och klockor — det &r de dmnen
som lyfts fram i dessa tre bdcker.

Famf p N N i

\

i Sara Backmo
AN Maria Fors Ostberg

VINTERODLING
Odla pé vintern, det gar vélinte?
Jo! For journalisten Sara Bickmo som linge

odlat for sjilvforsorjning dr odlingen ett stin-
digt pigdende fldde — tridgarden lever och le-
vererar aret om. I boken ”Vinterodling” (Roos
& Tegnér) visar Sara (och fotografen Maria
Fors Ostberg) hur hon utmanar traditionella
odlingsmetoder for att odla och skérda dven
mitt under smillkalla vintern.

Folj Sara Biackmo i Sveriges storsta trad-
gardsblogg: sarabackmo.se.



