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Viktigt att tanka pa..

~.Som dgare:
)

Oretaget behover ndgon med
friska 6gon. Det behover
anstilla en vd utifrin med nya
idéer. Du vet att det dr nod-
vindigt men du har svart att
ga fran ord till handling. Ett
vanligt problem dr att du
identifierar dig sd starkt med ditt foretag att
du har svért att slippa kontroll och ansvar.
Att rekrytera en extern vd kan vara ett
satt att behalla foretaget for att inte tappa
kontrollen 6ver det, men inte sjilv behéva

ansvara for den operativa driften. Det kan- ...som anstilld vdi ett
ske inte finns nigon inom familjen som ir familjeforetag.
redo att ta 6ver eller sd krivs det en annan °

kompetens, organisation eller ledning f6r
att ta foretaget in i nista fas.

— Agaren kanske kinner att han eller hon
inte har kraft att driva foretaget vidare. Man
kan ha kort fast i gamla hjulspar eller tap-
pat lusten i takt med att foretaget vuxit och
kommit att innebira mer administration
och personalfragor, siger Anna-Stina Nord-
mark Nilsson, vd pa Foretagarna.

Under de tio ar hon tidigare arbetade
som revisor i smé och medelstora foretag
var detta en dterkommande fraga. I takt
med att manga av landets entreprendrer
nirmar sig pensionsaldern och stir infor
ett dgarskifte kan det ocksd komma att bli

99 Det kravs mycket av en person for att lamna
over den dagliga skotseln och omvardnaden av ett

foretag som hon en gang startat.
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betydligt vanligare med externa vd:ar i tidi-
gare idgarledda foretag.

— Det krivs mycket av en person for att
limna 6ver den dagliga skétseln och
omvéirdnaden av ett féretag som hon en
gang startat och sedan skétt pa ett speciellt
sdtt. Manga blir nostalgiska, och det dr
jattesvart att stilla sig vid sidan av och bara
gd in vid strategiska beslut, siger Anna-
Stina Nordmark Nilsson.

ATTKOMMA IN som extern vd i ett foretag dar
dgarna finns kvar operativt dr ocksa en tuff
uppgift.

Det vet visions- och varumirkeskonsul-
ten Agneta Olsson som forra dret limnade
vd-posten i ett dgarlett foretag.

— Bristande kunskap gér att ménga
underskattar fallgroparna vid rekryteringen
av en extern vd. I mitt fall gjorde bade jag
och dgaren si gott som alla misstag som
gar att gbra for att vi da inte hade tillrickligt
med kunskap, siger Agneta Olsson.

Det ar ockséd bakgrunden till den bok —
"Extern vd — not a quick fix” — som hon har
skrivit tillsammans med Annika Hall vid
Internationella Handelshogskolan i Jénko-
ping och som kommer ut i sommar.

Annika Hall, docent i foretagsekonomi
med inriktning pa organisation, ledar- och
dgarforindringar i dgarledda foretag, kon-
staterar att en av de viktigaste sakerna for
att rekryteringen ska lyckas &r att dgarna
sjdlva dr forberedda pa den forindring som
skiftet innebir f6r dem.

— Att slippa vd-rollen dr en mental och
kinslomissig utmaning som kriver sina
egna forberedelser for att vd-skiftet ska
fungera i praktiken, siger Annika Hall.

OM AGARNA ARBETAR kvar efter vd-skiftet har
den externa vd:n ett extra tufft uppdrag
framfor sig. Ar dgarna dessutom ledaméter
i styrelsen goér det uppdraget dnnu mer
komplext och stiller hoga krav pa disciplin
hos bade dgare och extern vd.

— Resultatet blir ofta bittre om man
ocksa tar in en extern styrelseordférande
eller ledaméter utifrin som bade kan balan-
sera dgarens ofta olika roller i féretaget och
fungera som en coach till vd:n, siger
Annika Hall.

Aven om det ir viktigt att vd:n har for-
mell kompetens s dr det sillan tillrickligt.
Ocksa den mest meriterade vd kan miss-
lyckas om han eller hon inte forstir dgarna,
foretagets historia och dess kultur.

— Det dr centralt att vd och 4gare avsitter
tid att 14ra kinna varandra pa djupet och
skapa ett fortroende. Nir man kommer upp
itempo och inte hinner ha en tit dialog
maste dgaren kinna trygghet i att vd:n dri-
ver foretaget vidare i ritt riktning, siger
Agneta Olsson. 44
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V1 vet att manga smaforetagare lever ett
otryget liv. Det vill vi &indra pa!
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Friskt blod i bolaget

@ Efter 20 ar som vd kande
Hakan Thureson att det var dags
att tillféra ny kunskap, ledarskap,
erfarenhet och energi till familje-
foretaget.

- Beslutet att anstalla en extern
vd mognade fram och jag var
noga med att lyssna for att inte
upprepa andras misstag, sager
han.

Pa konferensbordet i Hakan
Thuresons tidigare rum, dar hans
eftertradare Urban Alverhed nu
huserar, star en glasbat som min-
ner om vd-skiftet forra hosten. Nar
Hakan Thureson tog over efter sin
far i borjan pa 90-talet fick han en
skulptur av en pojke som sjosatte
en liten bat.

- Sedan dess har baten, det vill
saga foretaget, vuxit och natt en
storlek dar det ar naturligt att
skilja vd-rollen fran agarrollen och
hitta en ny kapten som kan styra
vidare till ndsta niva, forklarar han
sin gava till den nye vd:n.

Nar Urban Alverhed tilltradde
efter en omfattande rekryterings-
process hade Hakan Thureson
varit noga med att stada ur rum-
met och ta bort sitt eget skriv-
bord. Det var en tydlig signal for
att undvika eventuella missfor-
stand kring det nya ledarskapet.
Vad har du for roll i dag?

- Jag har en roll som utgar fran
dgarperspektivet och styrelsear-
betet, sa aktivt som det finns

6nskemal om, utan att krocka
med foretagets vd och lednings-
grupp. Utover det fylls min var-
dag av en kombination av skogs-
forvaltning, externa styrelseupp-
drag och en fortsatt upprustning
av familjens gard. Férhoppningen
ar att det ska frigora ytterligare
energi och tankar for att strate-
giskt fora foretaget framat, sager
Hakan Thureson.

Aren fore vd-skiftet jobbade
Hakan Thureson malmedvetet
med att flytta fokus fran sig och
sin person till att lyfta fram andra
medarbetare pa foretaget.

Urban Alverhed hade varit pa
totalt atta intervjuer innan det
slutliga valet foll p& honom. D&
hade rekryteringsfirman, en
psykolog samt gamla och nya
styrelseledaméter vant och
vridit pa hans person. Utéver en

lokal férankring och tidigare
erfarenheter fran familjeforetag
fastnade de for hans tydliga
ledarskap och entusiastiska
personlighet.

Vad har ni for rad till andra
foretag i den har situationen?

- Som vd maste man veta
varfér man valjer att avga och
kanna sig trygg i sin nya roll. Det
ar ocksa viktigt att planera val,
sager Hakan Thureson.

Urban Alverhed inflikar att det
ocksa handlar mycket om vad
man har for installning och var-
deringar.

- Jag hade en fordel som kom
fran ett annat familjeféretag. Vi
har ocksa pratat mycket om
forutsattningarna eftersom det ar
manga som maste bli ndjda for
att en saddan har 16sning ska
fungera, sager han. m
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DET AR OCKSA VIKTIGT att dgare och vd later
eventuella meningsskiljaktigheter stanna
bakom stingda dérrar. Om en 4gare vidrar
sitt missnoje bland personalen uppstir en
otydlighet om vad som giller, vilket kan

leda till osikerhet och spekulationer i orga-
nisationen som slar tillbaka mot foretaget.
I de fall dir vd-skiftet diremot lyckas ir
en extern vd ofta en stor potential till
utveckling for ett familjedgt féretag. m
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99 Ocksa den mest meriterade vd kan misslyckas
om han eller hon inte forstar agarna, foretagets
historia och dess kultur.
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Politiker mot vaggen.

Infdrvalet krdver vi svar pa vad politikerna vill Sveriges foretagare. 4oktober-tidningen, som kommer
ut en wecka fare valet och nar ndra en miljon l3sare, stiller riksdagsledamdtema mot vdggen. Dar krivs
ced om fragoma som ar viktigast 1or Sweriges foretagare. | tidningen redovisas rik plamotemas

standpunkter. Eller brist pa standpunkter. Vi vill veta vad de tycker om:

= Halverade arbetsgivaravgifter
Vart farslag &r en halvering av arbetsgivaravgiften pa lenekostnader upp till tre miljoner kronor. Ett
farslag som skulle |5tta bordan for smafaretagen, ge 76 000 nya jobb, och Gka nyfdretagandet.

=> Arbetsritten
Sveriges firetagare ar rorande dverens om att arbetsrdtten dr ett problem. Bland vara forslag mérs
bland annat krav pa forldngd provanstillning.

= En veckas sjuklin
Foretagare har svart att forsta varfor staten ska tvinga dem att betala for valfirdssystemet. 4oktober
fareslar en fodcortning av arbetsgivarnas ansvar vid sjukdom fran tva vechor till en.

=>» Regelkranglet

Regeringen lovade att sdnka regelkranglet med 25 procent till hdsten 2010. Hasten & snart hdr och
hittills har kdnglet krympt med bara cirka 5 procent.

Politikerna pastar att de dlskar smafdretagare. Men vilka beslut vill de fatta efter valet?
| 4oktober-tidningen hittar du svaren. Parti for parti. Ledamot for ledamaot.
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an dal av Den Nya Valtarden
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